SO GD&DPT QUANG NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM HN&GDTX TiNH DPoc lip - Ty do - Hanh phiic
Sé: 92 /QP-HN&GDTX Ha Long, ngay (4 thdng 10 ndm 2023
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach tb chire thue hién nhiém vu nim hoc 2023-2024

GIAM POC TRUNG TAM HUONG NGHIEP &GDTX
TINH QUANG NINH

- Can cui Thong tw 10/2021/ TT-BGDDT ngay 05/4/2021 cua Bg Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy ché té chirc va hoat déng cia Trung tém Gido duc
thuong xuyén; Quyét dinh s6 44/2008/QD-BGDPT ngay 30/7/2008 ciia Bé Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Trung tam ki thudt
tong hop- Huéng nghiép;

- Can cir Quyét dinh s6 2346/0P-UBND ngay 11/8/2023 ciia Uy ban nhdn
dan tinh Quang Ninh, vé viée ban hanh ké hoach thoi gian nam hoc 2023 2024 cua
gido duc Mam non, gido duc phé théng va gido duc thuong xuyén trén dia ban tinh
Quang Ninh;

- Can cu Cong van 56 2519/SGDDT-GDTXMN ngay 12/9/2023 cua So
GD&DT Quang Ninh vé viéc hudng dan thuc hi¢n nhiém vu Gido duc thuong
xuyén nam hoc 2023-2024 va cdc van ban hudng dan cua nganh;

- Cdn cit Nghi quyét Hpi nghi NG,CBQL,NLD cua Trung tam nam hoc
2023-2024,

QUYET PINH:

Piéu 1: Ban hanh Ké hoach tb chic thuc hién nhiém vu nar 1 hoc 2023-2024
cua Trung tdm Hudng nghiép va Gido duc thuong xuyén tinh.

Pi¢u 2: Ké hoach t& chirc thyc hién nhiém vu nim hoc 2023-2024 cia
Trung tdm ban hanh kém theo Quyét dinh nay 14 co s& dé cac don vi, ca nhan
thudc Trung tdm diéu chinh, xay dung ké hoach va thuc hién nhiém vu cdng tac
nam hoc 2023-2024.

Diéu 3: Quyét dinh nay c¢6 hidu luc ké tir ngdy ki ban hant. Céc ong (ba)
Lanh dao Trung tdm, Trudng céc don vi va toan thé céan ’bC), vién hirc, lao dong
trong Trung tdm Hudng nghiép va GDTX tinh can ¢t Quyét dinh thi aanh./.
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SO GD&DT QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM HN&GDTX TiNH Péc lap - Tu do - Hanh phiic

KE HOACH
T chire thwe hién nhiém vu niam hoc 2023-2024

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 93 /QD -HN&GDTX ngay /thdng 10
nam 2023 cua Trung tdm HN&GDT X tinh Quang th)

A.CO SO XAY DUNG KE HOACH

- Can ctr Quyét dinh s 2346/QD-UBND ngay 11/8/2023 ctia Uy ban nhén dan
tinh Quang Ninh, vé viéc ban hanh ké hoach thoi gian ndm hoc 2023-2024 cua giao
duc Mam non, gi4o duc phd thong va gido duc thuong xuyén trén dia ban tinh Quang
Ninh;

- Can cir Cong van 3759/BGDPT - GDTX ngay 28/7/2023 cia Bo GDDT vé
viéc hudng dan thuc hién nhiém vu nim hoc 2023-2024 dbi véi Gido duc thuong
xuyén (GDTX), hudong tmg Chu dé nam hoc 2023 — 2024: "Poan két, ky cuong, doi
mai sang tao, hoan thanh tdt céc nhiém vu va muc tiéu dbi mai, nang cao chét lugng
gido duc dao tao";

- Can ctr Cong van sb 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 ciia B GDPT yé
viée huéng dan thuc hién Chuong trinh GDPT hién hanh theo dinh huéng phét trién
nang luc va pham chét hoc sinh tir nam hoc 2017-2018; Cong van sd 2384/BGDPT-
GDTrH ngay 07/7/2020 cua Bo GD&DT hudng dan x4y dung ké hoach gido duc nha
truong theo dinh hudng phét trién phdm chéat va ning lue hoc sinh; Cong van sd
5512/BGDPT-GDTrH ngay 18/12/2020 cia Bo GD&DT vé xdy dung va t6 chirc thuc
hién ké hoach gido duc cua nha truong;

- Can ctr Cong vin s 2350/SGDPT-GDPT ngay 28/8/2023 ciia S& GD&PT
Quang Ninh vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu Gido duc trung hoc nim hoc 2023-
2024,

- Cin cir Céng vin sb 2519/SGDPT-GDTXMN ngay 12/9/2023 cia So
GD&DBT Quang Ninh vé viéc hudng dan thyuc hién nhiém vu Gido duc thuong xuyén
nam hoc 2023-2024;

- Can cir cac van ban huéng dan thuc hién nhiém vu nim hoc 2023-2024 cua
cac linh vuc chuyén mén thugc S&6 GD&DT Quang Ninh;

Cian cir Nghi quyét Hoi nghi Nha gido, can bd quan ly, lao dong Trung tdm
Hudng nghiép va Gido duc thuong xuyén tinh Quang Ninh nam hoc 2023-2024.

B. PAC PIEM TINH HINH
I. T6 chirc bd may va ddi ngii
1. Cén bo, vién chuec, lao dong:

- Téng s6 ngudi lam viéc dugc giao: 47 (s6 luong nguoi hudng luong tir ngan
sach 29, hudng luong tir nguon thu su nghiép la 18).
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- Téng s6 CBGV, NV, HDP c6 mit thoi diém hién tai: 47 nguoi. Trong dé: Vién
chirc: 33; HD 161: 02; HD khoan viée: 12 (07 lao dong phuc vu, 05 Gido vién thinh
giang). Cu thé:

+ Ban giam dbc: 02.

+ Gido vién: Gido vién THPT: 19 (Toéan: 4, Ly: 2, Héa: 3, Sinh: 1, Van: 5, Sur:
2, Pia: 2); Gido vién day nghé: 08 (Cong nghé 03, Tin: 03, NN: 02).

+ Nhan vién: 05 (04 vién chic, 01 HD 111).

+ Hop dong theo ND 111 va HD giao vién thinh giang: 06 nguoi (Vat ly 1, Sinh
hoc 1, Tiéng Anh 1, Héa hoc 1, Toén 1, Pia ly 1).

+ HD khoan viéc: 07 ngudi (4 bao vé, 3 phuc vu).
2. T6 chirc bd may: Gom 3 phong
+ Phong Day vin héa: 25 nguoi: (24 gido vién + 1 nhan vién Y té).

+ Phong Quan 1y Dao tao: 9 ngudi (gdm gido vién day Tin hoc, ngoai ngf, cong
nghé).

+ Phong Tb chirc Hanh chinh: 11 ngudi (gdm 4 nhan vién, 7 lao dong phuc vu).

. Chat lugng ddi ngli: 100% can bg, gido vién, nhan vién nghiép vu déu dat
chudn vé trinh d6 dao tao theo vi tri viéc lam; trong do:

- Trinh d6 dao tao: Théng ké theo s6 vién chirc (gdbm 33 ngudi): Thac si 14
(42,42%), BH 17 (51,52%), TC 02 (6,06%).

I1. Quy mo lép, hoc sinh
1. Téng s6 16p, s6 hoc sinh hoc van héa: 45 16p = 2017 hoc vién. Cu thé:

+ Hoc tai Trung tam HN&GDTX tinh: Téng sb: 22 1ép = 1048 hoc vién. (trong
d6 khéi 10 gom 7 16p = 362, khdi 11 gom 8 16p = 353 hoc vién va khéi 12 gbm 7 16p
=333 hoc vién).

+ Hoc tai dia diém truong CD Giao thong: gdm 23 16p = 969 hoc vién (trong
d6 khéi 10 gdbm 11 16p = 509, khéi 11 gdm 8 16p = 305 hoc vién va khéi 12 gom 4 16p
= 155 hoc vién).

2. Tong s6 16p, sé hoc sinh hoc trung cdp: 22 16p= 977 hoc vién, cu thé:

- Khoi 10:
g ) So ”
i i ) Nganh, nghé 4 hoc Don vi lién két dao tao
heap vién

K¢ thuat CBMA (10A4, 10A5) | 02 | 90
Quan tri khach san (10A1) 01 43

Dién CN&DD (10A6) 01 55 CP Céng nghiép va Xay dung
Huéng dan Du lich (10A2) | 01 | 48 | CD Congnghi¢p va Xay dung

CD Than Khoang san

Pl W N |




5 | Tin hoc van phong (10A7) 01 | 44 CP Néng Lam Péng Béc
6 | Cham séc sic dep (10A3) 01 50 | CP Ngoai ngit va Cong nghé HN
Tong cong 07 | 330
- Khoi 11:
T Nganh, nghé IS," SOhOC) . i vi M LA to
op | vién
1 | Ky thuat CBMA (11A4,11A5) | 02 | 81
_ CD Than Khoang san
2 | Quan tri khach san (11A1) 01 40
3 | Bién CN&DD (11A6) 01 48 CD Nghé Xay dung
4 | Tin hoc Van phong (11A8) 01 38 CP Néng Lam Péng Béc
5 | Huéng dan Du lich (11A2) | 01 | 47 CPD Viét Han
Huéng dan Du lich (11A3) +
6 g P 01 39
HS vao ngang dang hoc khoi 12 CP Céng nghiép va Xay dung
7 | Nghiép vu Lé tan (11A7) 01 42
Téng cong 08 | 335
- Khdi 12: (Thi TN trong thang 9,10/2023)
. S6 S0 ;
Tl Nganh, nghé i hoc DPon vi lién két dao tao
lop s
vien
1 | K¥ thudt CBMA (12A4) 01 42 CD Than Khoang san
2 | Ky thuat CBMA (12A5) 01 49 CD Than Khoang san
Dién CN&DD (12A6) (Thi TN 11,12/9/2023)
5 CP nghé Xay dung
4 | Pién CN&DD (12A7) ol M (Thi TN 25-27/9/2023)
5 | Quan tri khach san (12A1) 01 | 48 CD Than Khoéng san
X 3 Cb CN & XD
H dan Du lich (12A2
6 |HemadwBulich(load) | 0 # (Thi TN 11,12/9/2023)
7 | Huéng dinDulich (1243) | 01 | 39 CD Viét Han
Tong cong 07 | 312

3. Cdc I6p lién két dao tao:

- Cac 16p boi dudng ngin han: Tuyén sinh tir 100-150 hoc vién/nim.
- Lién két trinh d6 dai hoc: 50-100 hoc vién/nam.




III. Panh gia thuan lgi, khé khan.
1. Thuan lgi:

-Trung tdm HN&GDTX tinh nim & trung tdm thanh phd Ha Long nén c6 vi tri
dia ly thuan loi cho nguoi hoc.

- S& GD&DT, S¢ Lao dong TB&XH hang ndm da tham muu cho tinh nhiéu
chinh sach ho trg cho hoc vién Trung tim GDTX, dam bao diéu kién thuan loi cho viée
hoc tdp cua hoc vién, déac biét la nhiimg em c6 hoan canh dic biét kho khan.

- Ngudi dén trén dia ban da hiéu 1 xu thé dinh huéng phat trién gido duc, nén tin
tudng lua chon cho con tham gia mé hinh hoc tap tai Trung tdm dé nhanh chéng c6 co
hoi tim kiém viéc 1am, nang cao trinh d3 cho ban than.

- P6i ngii CBGV tam huyét véi nghé, cé tinh than trach nhiém trong cong tac tu
boi ducmg chuyen mon nghiép vu dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao va dap ung
cac yéu cau clia viéc trién khai thuc hién chuong trinh GDPT mdi 2018.

- Viée duy tri né nép, ky cuong trong day hoc cua don vi da o 6n dinh, duoc phu
huynh va hoc vién tin tudng. Nhiéu hoc vién c6 pham chat t6t, tich cuc tham gia cac
hoat dong tap thé.

- Trung tam dugc tham gla xdy dung dé an, xac dinh muc do tu chu tai chinh
can cir nguén thu tai don vi va xdc dinh vi tri viéc lam can ¢l theo thong twr huéng dan
cua B6 GDDT.

- Nam hoc 2023-2024, UBND tinh da c¢6 QP phé duyét dé 4n ty chu giai doan
2023-2025 va giao dinh bién vé s6 nguoi lam viée (47 ngudi).

2. Khé khdn:
- Ban giam ddc con thiéu 01 dong chi (phé gidm déc).

- Hau hét gido vién _glang day déu vuot dinh muc lao dong (do viéc hop déng
giao vién gap kho khan, s6 tiét giang day thuc hién theo chuong trinh phd thong 2018
d6i vai 16p 10,11 tang).

- Chat lugng dau vao cua dai bd phén hoc vién thap, khong nim vimng kién thirc
o lop dudi; nhiéu hoc vién khéng c¢6 dong co hoc tép tich cuc, nhat 1a dm véi hoc
nghé; mét bd phan hoc vién y thirc rén luyén chura tét; khong c6 tinh than cAu tién.

- Nhiéu hoc vién c¢6 hoan canh gia dinh kho khan, phu huynh it c6 diéu kién
cham lo, phm hop v6i nha truong quan ly, gido duc con. Nhimng diéu nay ciing anh
hudng dén viée trién khai ké hoach gido duc ctia nha truong.

- Hoat dong su nghiép c6 thu cua don vi gép kho khan do co ché thay dm (Vi
viéc xin mo 16p lién két dao tao Trinh d6 Pai hoc gip kho khin, mic du di tuyén sinh
du s6 lugng hoc vién).

- Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc con thiéu, nhiéu khu nha cap 4 xudng cap
khéng dugc dAu tu xay dung, hé thong mdy tinh, mdy chiéu hong nhiéu khong thé
khéc phuc sira chira, nén di anh hudng dén yéu cau thuc hién nhiém vu trong giai
doan hién nay.
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C. NHIEM VU VA CAC CHI TIEU CUA NAM HQC
I. Nhiém vu chung

1. T chirc trién khai nhiém vu ndm hoc 2023-2024 dam bao hiéu qua, chat lugng;
chu dong linh hoat thuc hién ké hoach nam hoc thich ing véi tinh hinh tirmg giai doan tai
don vi.

& Tiép tuc thuc hién céac chu truong cua Pang, chinh sach cia Nha nudc vé hoc
tap thuong xuyén, hoc sudt doi (HTSD), xay dung xa héi hoc tap (XHHT).

3. Tiép tuc d6i méi, ning cao ning luc cho ddi ngii can by quan ly, gido vién,
nhan vién trong don vi. Tiép tuc trién khai thuc hién nhiém vu bdi dudng thuong
xuyén cho ddi ngii CBQL céc cap va gido vién cap THPT nham dap tng viéc thuc
hién chuong trinh GDPT méi 2018 doéi véi khdi 10,11 theo cac van ban chi dao cia
nganh; Tang cuong cong tic kiém tra, thanh tra, giam sat theo hudng diy manh phan
cap quan ly, ting quyén tu chi ctia cac don vi gin véi trach nhiém ctia nguoi dimg
dau.

4. T4p trung ting cudng nén nép, ky cuong, chu trong nang cao chét lugng gido
duc va da dang hoa cac hoat dong gido duc gin vdi d6i méi ndi dung, phuong phap
day hoc, dbi méi kiém tra danh gié két qua hoc tép theo dinh huéng phat trién ning luc
ngudi hoc; ddy manh g dung cong nghé thong tin va truyén thong trong quan ly, day
va hoc. Thue hién hiéu qué viéc day vin héa két hop véi day trung cép, duy tri phong
trao hoc ngoai ngir, tin hoc cho hoc vién, ting cuong rén luyén k¥ nang séng Tang
cudng cac giai phap nang cao chit lugng ky thi t5t nghiép THPT nam 2024, bdi dudng
HSG. Khuyén khich gido vién huéng dan hoc vién tham gia cac cudc thi do nganh
phat dong.

5. Tang cudng cac diéu kién dam bao chat luong GDTX, chu trong cong tac tap
huén, boi ducmg, nang cao chit luong doi ngili can b, gido vién, nhan vién tai don vi.
Khuyen khich gido vién tang cuong cac thiét bi day hoc tu 1am: Ngoai cac thiét bi day
hoc tdi thiéu duge quy dinh, can huy dong sy sang tao cua gido vién va hoc vién trong
viéc khai thac, thiét ké va sir dung cac thiét bi day hoc tu lam phuc vu cho viéc hoc tap
cua cac mon hoc.

6. Tang cudng tuyén truyén quan triét nang cao nhan thirc cho can b, gido vién,
hoc vién ve vi tri, vai tro, muc tiéu, nhiém vu cua GDTX dugc quy dinh tai Luat Giao
duc 2019; tiep tuc doi méi manh mé co ché doi voi hoat dong quan tri trong don vi.

7. Tang cuong tmg dung cong nghé théng tin va chuyén doi so trong quan 1y,
quan trj trung tdm, trong day - hoc, quan ly va kiém tra, danh gia thuc hién céc chuong
trinh GDTX; quan ly, thyc hién hiéu qua hd so dién tir, thuc hién nhép sb lidu, khai
théc, sir dung théng nhét dir liéu vé trudng, 16p, hoc vién, gido vién va cac thong tin
khac trong quan i, bao cao; cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong quan ly day va
hoc trén méi trudng sd; khuyén khich phét trién kho hoc lidu sb, hoc liéu mé chia sé
chung trong cac nhém chuyén mon, trong toan trung tam.

8. T6 chirc thuc hién phong trao thi dua xdy dyng XHHT, Tang cuong cong tac
truyén thong gido duc, chii dong nhan rong cac tim guong nguoi tét, viée tét tiéu biéu
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gan véi phong trao thi dua “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céach Ho
Chi Minh”; chu dong théng tin, truyén thong cac chu truong, chinh séch cua nganh va
viéc trién khai cac nghi quyét Pai hoi Pang céc cap, cua Quoc héi, Chinh phu, cac
Nghi quyet chinh sach cua HDND, chi dao cua UBND ve doi mdi cén ban toan dién
giao duc gan voi cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia vé phat trién kinh té - xa hoi
viing dong bao dén toc thiéu sb va mién nai, xay dung nong thon mdi, Chuong trinh
giam nghéo bén vimng giai doan 2021-2025 v6i chu dé nam hoc “Poan két, ki cuong,
sang tao, tiép tuc do6i mai, nang cao chét lugng gido duc va dao tao”.

I1. Nhiém vu cu thé

1. Thue hién cac giai phap dam bdo an toan truwong hoc trong phong, chong
thién tai, dich bénh, ciing ¢6 va ning cao chat lwong GDTX

- Thudng xuyén ra soat co s& vat chat, trang thiét bi y té, vé sinh mdi, bao dam
strc khde, su an toan cho nguoi hoc, can by, nhan vién, gido vién trong don vi.

- Day manh cong tac truyén théng, ning cao nhén thirc cua can by, gido vién,
hoc vién vé phong chong dich bénh, thién tai; Tang cuong tuyén truyen cac bién phap
phong chdng dich, t6 chic thuc hién nghiém tac quy dinh vé phong chéng dich tai don
Vi.

- Trién khai thuc hién cong tac xay dung ké hoach gido duc nha trudng, ké hoach
giao duc cac mon hoc, thyuc hién nén nép chuyén mon, kiém tra danh gia hoc vién bao
dam yéu cau thuc hién ding chuong trinh, dung quy dinh va dugc t6 chire linh hoat,
phu hop véi diéu kién, dién bién cua dich bénh, thién tai; thuc hién nghiém tic cac
vin ban huéng dan cia B6 GD&PT va S6 GD&DT.

. A As r. A A - A > A r r .
2. Tiep tue doi moi, nang cao chat lrgng, hiéu qua cong tac chinh tri tw
> -r r K‘ 1‘ r A . r -A -A
twong, giao duc dao dire, 10l song cho can bo, giao vién, hoc vién.

- Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 ciia Thu tudng
Chinh phu vé gido duc dao dirc, 16i séng cho hoc sinh, sinh vién; ting cudng cong téc
gido duc k¥ néng song, xdy dung van hoa (g xur trong truong hoc; cong tac x& hoi
trong trudong hoc. Long ghép ndi dung gido duc dao dirc, 101 song, ki nang song trong
cac chuong trinh moén hoc va hoat dong gido duc, bao gbm: Hoc tdp va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh; phd b1en giao duc phdp luat; phong chong
té nan xa hoi va phong, chéng tham nhiing; chii quyén Qudc gia vé bién gidi, bién dao;
str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; bao vé mdi trudng; da dang sinh hoc va bao
ton thién nhién; tmg phé vai bién dbi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai...;
tich hop cac ndi dung trong K& hoach day hoc cac mon hoc va K& hoach cac hoat dong
gido duc; thong nhét va tuan thi cac nguyén tic trong day hoc tich hop;

- Tiép tuc thyc hién c6 hidu qua Chi thi s6 05- CT/TW ngay 15/5/2016 cua B
Chinh trj vé déy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi
Minh bing cach 1éng ghép, tich hop trong céc hoat déng gido duc chinh khod, ngoai
khoa theo ddc trung ctia moén hoc, khong lam thay ddi muc tiéu va ndi dung ciia mon
hoc, bai hoc, hoat dong giao duc, khong gay qua tai.
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- Tiép tuc thuc hién cac phong trao thi dua cua nganh bang nhimg viéc lam
thuong xuyén, thiét thuc, tao su chuyén bién tich cuc trong y thire, thai d6 va hanh vi
cua CB, GV, hoc vién (HV). Thyc hién nghiém tuc Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngay
07/5/2018 ciua B GDDT vé viée ting cudng cong tac quan ly va ning cao dao dirc
nha gido. Xay dung méi trudng hoc tép van minh, an toan va lanh manh.

3. Thue hié¢n Chwong trinh GDTX cap THPT
3.1. Thuc hién chwong trinh giing day

Can ol Cong vin s6 4028/BGDPT-GDTX ngay 23/8/2022 vé viéc huéng din
thuc hién Chuong trinh GDTX cap THPT dé trién khai tai don vi. Cu the:

a) Bbi véi 16p 10,11:

Thyc hién day hoc theo Chuong trinh GDTX cap THPT ban hanh kém theo
Théng tu 12/TT-BGDDT ngay 26/7/2022 cia B GDDT. Chuong trinh GDTX cép
THPT dé quy dinh cu thé vé thoi lugng timg mén hoc theo noi dung day hoc. Khi thuc
hién Chuong trinh GDTX cap THPT véi céc hinh thirc day hoc khac nhau, gido vién
thyc hién ddy do thoi lwong, ndi dung da quy dinh trong Chuong trinh GDTX cép
¥HPF.

b) Déi véi cac 16p 12:

Thuc hién day hoc theo Chuong trinh GDTX cép THPT ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 50/2006/QD-BGD&DPT ngay 07/11/2006 ciia Bo truéng Bo6 GDDT,
cling véi cac van ban huéng dan hién hanh c6 lién quan (Céng vin s6 8298/BGDDT-
GDTX ngay 21/9/2009 vé huéng dan thuc hién phan phbi Chuong trinh GDTX cép
THPT; Céng van sb 3566/BGDDT-GDTX ngay 14/9/2020 huéng dan vé diéu chinh
ndi dung day hoc va kiém tra, dénh gia hoc vién theo hoc Chuong trinh GDTX cap
THCS va THPT. Viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap va hanh kiém cua hoc vién
dugc thyce hién theo Quyét dinh s6 02/2007/QD-BGD&DPT ngay 23/01/2007 va Théng
tu s6 21/2021/TT-BGDPT ngdy 01/7/2021 cua B6 GDDT va cdc van ban chi dao,
huéng dan cua S& GDDT (C3 ké hoach chi tiét chi dao trién khai thuc hién).

3.2. Xay dung ké hoach gido duc nim hoc

Ké hoach gido duc cta nha truong tiép tuc thuc hién theo Coéng vin sb
4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 ctia B6 GDPT vé viéc hudng dan thyc hién
Chuong trinh GDPT hién hanh theo dinh huéng phat trién ning luc va phém chat hoc
sinh tir ndm hoc 2017-2018; chu dong chuyén d6i linh hoat, phu hop véi didu kién ve
déi ngili gido vién, co s& vat chit, thiét bi day hoc cua co s gido duc, dap img yéu cau
thuc hi¢n Chuong trinh va sach gido khoa (CT 2006 va CT 2018), thuc hlen hi¢u qua,
chét lugng c4c hinh thir, phuong phép day hoc va kiém tra nhdm phét trién phidm chét,
nang lyc hoc vién, dong thoi tdng cuong hoat dong sinh hoat chuyén mén dya trén
nghién ctru bai hoc, t6 chirc hdi thao, toa dam trao ddi chuyén dé theo cum hodc giao

luu véi céc don vi trong va ngoai tinh; danh gia, rat kinh nghi¢m, diéu chinh kip thoi ké
hoach day hoc phi hop véi thuc té don vi.
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- Khuyén khich gi4o vién cac mén hoc chu dong khai thac céc nguon tai liéu hoc
tap khéc phuc vu viéc xdy dung ké hoach bai day nhdm nang cao chét lugng day hoc
va tao hung thu hoc tép cho hoc vién.

- Khai thac, st dung sach gido khoa, cac ngudn hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu
qua, phu hop véi thuce tién; van dung linh hoat cac phuong phap, hinh thire t6 chire day
hoc nhdm phét trién ning luc pham chat hoc vién; phdi hop giira nha truong, gia dinh
hoc vién va cac co quan, td chic ¢6 lién quan tai dia phuong trong viéc td chirc thuc
hién ké hoach gido duc cua trung tam.

- Chuong trinh GDTX cap THCS va THPT (mé1) duge xdy dung theo hudng ma,
bd tri thoi gian trién khai ké hoach giao duc cac moén hoc va hoat dong gido duc trong
nam hoc bao dam tinh khoa hoc, su pham, khéng gdy éap luc d6i v6i hoc vién, phu hop
v6i diéu kién cua don vj. Sap xep thoi khoa biéu phu hop cho ca nam hoc hogc it nhat
cho timg hoc ki, bao dam s tiét/tuan theo quy dinh danh cho mdi gido vién.

3.3. X4y dung cdc mon hoc lya chon va cum chuyén dé hoc tap d6i véi 16p 10.

- Can ctr huéng dan tai Cong vin s6 4028/BGDPT-GDTX ngay 23/8/2022 vé
viéc huéng dan thuc hién Chuong trinh GDTX cép THPT, cén ct didu kién thuc té tai
don vi; nguyén vong, ndng luc cua hoc vién, Trung tdm x4y dung céac to hop mon hoc
Iva chon va thuc hién cong khai cac to hop mén hoc lua chon, cum chuyén dé hoc tap
theo céc 16p nghé; ting cudng cdng téc tu van hudng nghiép cho hoc vién, cha me hoc
vién nhdm gitp hoc vién lwa chon mén hoc theo dinh huéng nghé nghiép pht hop voi
ning luc, s& truong va diéu kién day hoc cia trung tam.

- Cum chuyén dé hoc tap lua chon thuc hién trong ca 3 nam hoc. Do d6, khi lya
chon t6 hop cédc mén hoc va cum chuyén dé, Trung tdm phai can cir diéu kién thuc té
ctia Trung tdm d4p mg cho céc nim hoc tiép theo va viéc hop ddng gido vién thinh
giang.

Viéc bb tri 3 cum chuyén dé hoc tap (105 tiét/ndm hoc) sé& thuc hién vao budi
chidu. Cac nhém chuyén mén cin cir vao ndi dung kién thirc cac chuyén dé dé xay
dung ké hoach day hoc chuyén dé cho phu hop.

3.4. Thue hién hi¢u qua ciac phwong phap va hinh thirc day hoc

- Van dung céc phuong phap, ki thuat day hoc linh hoat, sang tao, phu hop véi
muc tiéu, ndi dung gido duc, ddi twong hoc vién va diéu kién cu thé. Chu trong cac
phuong phap day hoc tich cuc, phuong phap phu hop v6i dic trung mén hoc; Pa dang
hod va str dung linh hoat cc hinh thic t6 chitc day hoc dé hinh thanh va phét trién
pham chét va nang luc cho hoc vién.

- Xay dung ké hoach bai day (gido 4n) bao dam cac yéu cau vé phuong phép
day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu, nham phat
trién pham chit, ning luc ctia hoc vién; Tién trinh day hoc mdi bai hoc duogc xdy dung
thanh chudi c4c hoat dong hoc véi muc tiéu, ndi dung, san pham hoc tap cu thé ma hoc
vién phai hoan thanh, cach thirc thuc hién linh hoat dé té chirc day hoc phat huy tinh
tu hoc, chu dong, sang tao ctia hoc vién.
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- Pdy manh tmg dung cong nghe thong tin, da dang hoa céc hinh thirc day hoc,
timg budc thuc day chuyén dbi s6 trong hoat dong day hoc theo 1§ trinh, bao gom g
dung cong nghé thong tin trong viéc ddi moi phuong phap va hinh thirc to chic day
hoc, kiém tra, dénh gi4; Khai thc, phét trien kho hoc lidu so, bai giang dién tw, bai
giang truc tuyén dung chung dam béao hiéu qua, phuc vu tt nhu céu té chirc day hoc
truc tuyén cua trung tim, dic biét trong bdi canh thiét bj thuc hanh thi nghiém chua
dap ung du theo quy dinh.

- P6i véi mén Lich sie: Tang cuong khai thac va sir dung céc ngudn str liéu khéc
nhau, kénh hinh dé tai hién, phuc dung lich sir mét cach khoa hoc, khach quan, chan
thuc; thuc hién day hoc tai Bao tang, di tich déng thoi gén voi hoat dong thuc hanh,
thyc tién nham phat trién nang luc, phdm chét cho hoc vién.

- D6i véi mén Todn hoc: Tang cuong d6i méi phuong phép day hoc, str dung cac
phuong phap day hoc tich cuc dé to chirc hoat dong day hoc; cu thé héa noi dung kién
thirc hoc vién théng qua cac nhiém vu hoc tép cu thé, dam bao “rd rang,de lam”.
Khuyén khich str dung phuong phép 16p hoc dao ngugc, hinh thirc day hoc két hop.
Chu trong khau kiém tra, danh gia trong mdi gi® hoc; dam bao do ludong ding hiéu qua
hoc tép ciia hoc vién va diéu chinh phwong phép day hoc phit hop; tang cuong long
ghép céc nodi dung giang day todn hoc cé tmg dung thuc tién trong doi song.

- Khuyén khich t6 chirc cac hoat dong vin héa-vin nghé, thé duc-thé thao trén co
sO tu nguyén cua cha me hoc vién va hoc vién, phu hop véi déc diém tam sinh ly lta
tudi va ndi dung hoc tap cua hoc vién trung hoc; tang cuong giao luu, hop tac nham
thic ddy himg thu hoc tap cua hoc vién, bd sung hiéu biét nhim bao vé, phat huy vé
cac gia tri van héa truyén thong dan toc va tiép thu tinh hoa vin héa cia nhan loai.
Tiép tuc thuc hién tot viéc sir dung di san trong day hoc mot s6 mén hoc, hoat dong
gido duc phu hop.

3.5. Thue hién kiém tra, danh gia

a) Thuc hién viéc kiém tra, danh gia d6i véi cac mén hoc cia 16p 10,11 theo
ding quy dinh tai Thong tu s6 43/2021/TT-BGDDT ngay 30/12/2021 ciia Bé trudng
B GDDT quy dinh vé danh gia hoc vién theo hoc Chuong trinh GDTX cdp THCS va
cap THPT (Thong tu 43); Céng vin s6 4028/BGDDT-GDTX, trong d6 luu y:

- Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia két qua rén luyén va hoc tap ctia hoc
vién phi hop véi ké hoach gido duc timg mén hoc va hoat dong gido duc cua Trung
tam. Khong kiém tra, danh gia vuot qua yéu cau can dat hodc mirc dd can dat cua
chuong trinh GDPT; Khong kiém tra, danh gia d6i voi cac ndi dung phai thuc hién
tinh gian va cic ndi dung huéng dan hoc vién tuy hoc & nha theo hudng dan cia Bo
GDPDT trong diéu kién dich bénh, thién tai (néu co).

- Thyc hién nghiém tic viéc xay dung dé thi, kiém tra dya trén cic yéu cu ve
chuén kién thire, k§ nang d6i voi mén hoc quy dinh trong Chuong trinh GDTX cip
THCS va cap THPT do B¢ trudong Bo GDDT ban hanh. Viéc xdy dung ma trdn, bang
dac ta cua dé kiém tra danh gia dinh ki, can phéi hop theo ti 18 pht hop gitra cau hoi
tric nghiém va cau hoi ty luan. Tu'ng budc cac nhém chuyén méon trién khai xay dung
ngan hang cdu hoi, ngan hang dé kiém tra, danh gia.
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- Thuc hién c¢6 hiéu qua cac hinh thirc, phuong phép kiém tra, danh gid, danh
gia thuong xuyén va danh gia dinh ki. Déi voi cac mén hoc, hoat dong gido duc danh
gia bang nhan xét, khuyén khich thuc hién viéc kiém tra, danh gia dinh ki thong qua
bai thuc hanh, du é4n hoc tdp phu h0'p vo1 dac thu mén hoc, hoat dong gido duc. Viée
601 méi phuong phép, hinh thirc kiém tra, danh gia cdc mén hoc phai bao dam yéu cau
vé tinh trung thuc, khéch quan, cong bing, danh gia chinh xac két qua hoc tap va rén
luyén cua hoc vién.

- Péi véi Hoat dong trai nghiém hudng nghiép: Gido vién dugc phan cong
giang day hoan thanh két qua nhan xét hoc vién theo timg hoc ky dé lam co s& danh
gia két qua rén luyén cua hoc vién trong ting ky va cudi nam hoc.

- Chuan bi tét cac diéu kién dé sin sang thuc hién kiém tra, danh gia theo hinh
thire truc tuyen

-D6i véi hoc sinh chuyén déi mén hoc thuc hién theo huéng dan tai Cong van
s6 6027/BGDPT-GDTX ngay 15/11/2022 cuia B6 GDDT va Coéng van s6
1391/SGDDT-GDPT ngay 06/6/2023 cia S& GDDT. Trung tim td chirc klem tra,
danh gid viéc tu bo sung kién thire, ki ning ctia hoc sinh theo néi dung, yéu cau can
dat quy dinh trong chuong trinh mén hoc tinh dén thoi diém kiém tra va duoc thuc
hién tuong ty nhu bai kiém tra, danh gié dinh ki. Két qua kiém tra, danh gia duoc ghi
s0 theo dbi va danh gia hoc sinh, tai c6t Ghi chu cia mén hoc, thuée hoc ki II; dong
thoi ghi Hoc ba tai muc “Két qua hoc tép, rén luyén trong he”.

b) Dm v6i 16p 12, t6 chirc danh gia, xép loai hoc vién theo hoc Chuong trinh
GDTX cép THCS va cap THPT theo _quy dinh tai Thong tu so 21/TT-BGDDT ngay
01/7/2021 ctia Bo truong Bo GDDT vé sira dbi, bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh
gi, xép loai hoc vién theo hoc Chuong trinh GDTX cap THCS va cip THPT ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 02/2007/QD-BGDBT ngay 23/01/2007 cua Bd truéng Bo
GDPDT dugc stra doi, bd sung bai Thong tu sé 26/2014/TT-BGDDT ngay 11/8/2014
ctua B truong Bo GDDT.

(Pon vi da xay dung va ban hanh ké hoach t6 chire kiém tra ddanh gid chi tiét dé
hucng dan trién khai thuc hién).

4. Ting cwdng cac diéu kién dam bio chét lwgng va hoat dong cia don vi

- Xay dung va trién khai nghiém tic ké hoach kiém tra noi bd ngay tir dau nam
hoc nham kip thoi chin chinh va xir Iy nhitng vi pham xay ra (néu c6), dam bao né
nép, ky cuong, dung quy dinh.

- Nang cao nang luc CBQL, gido vién, nhan vién; thuc hién t6t viéc quan ly,
danh gia doi ngili gido vién, can bo quan li tai don vi. Tang cudng cong tac kiém tra, tur
kiém tra, ddnh gia gido vién theo chuin nghé nghiép nham nang cao chét lugng giang
day cua giao vién.

- Thudng xuyén, dinh ky t6 chirc du gid, kiém tra, déanh gid chét luong giang

day ctia gido vién (co hitu, thinh giang). Chu trong viée tiép thu phan hdi cta nguoi
hoc dé rut kinh nghiém, diéu chinh phuong phap day phu hop.
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- Néu cao vai tro trach nhiém chu dao trong diéu phdi céc hoat dong gido duc,
tao su g:fln két gilta gia dinh, nha truong va xa hgi mét cach co hiéu qua; trach nhiém
quan li, xdy dung va td chirc thuc hién cac ké hoach gido duc, don déc, kiém tra va
danh gia két qua hoc tap va tu dudng cia hoc vién thuc hién coéng tic tu van hoc
duodng; chu dong hoc tap, nang cao ning luc, uy tin chuyén mén, kinh nghiém dé tap
hop luc lugng, phéi hop thanh cong cac hoat dong giao duc cho hoc vién.

- Khuyén khich viéc t& chirc cac budi sinh hoat chuyén mén, trao ddi kinh
nghiém giita céc co sé gido duc. Pdy manh cong tic tu bdi dudng ctia CBQL, gido
vién.

- Phéi hop v6i phong GDDT, cac co quan don vi trén dia ban toan tinh dé ma céc
16p bdi dudng dép tmg nhu cau nguoi hoc (linh hoat vé thoi gian, dia diém va phuong
phap day hoc cho nguoi lon); phdi hop véi cac truong THCS tuyén truyén, hudng
nghiép, phan ludng HS, t6 chirc thuc ‘hién Ke hoach s6 165/KH-UBND ngay
30/10/2018 cuiia UBND tinh Quéang Ninh vé viéce trién khai Quyét dinh s6 522/QP- -TTg
ngay 14/5/2018 ctia TTCP vé Pé 4n Gido duc huéng nghiép va dinh huéng phan ludng
hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018-2025.

- Duy tri va phat trién quy mé 16p, hoc vién, céc loai hinh hoc tap. Phat huy hiéu
qua trong d6i mai cong tac quan ly theo hudng giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
trong quan ly tai chinh, tai san, t6 chirc nhan su. Tang cudng céc giai phap nang cao
chét lugng day vén hoa két hop vai day trung cép nghé cho hoc vién, dic biét 1a chat
luong vé ky thi TNTHPT nam 2024. Pa dang héa cac ndi dung, chuong trinh hoat
dong phu hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong dé bao dam tu chi 40% kinh phi
dugc giao.

- Tiep tuc phoi hgp véi cac doanh nghiép, cac don vi lién két tu van, gidi thiéu
viéc lam cho hoc vién sau hoc trung cap.

-Thuc hién tét viéc quan ly, khai thac, str dung hiéu qua co s vt chét hién co;
ra soat, danh gia thyc trang co s vat chat cua don vi, tir d6 bdo cdo, dé xuét cép co
thdm quyén c6 ké hoach dau tu xdy dung co s vat chét, trang thiét bi day hoc dép tmg
yéu cau nhiém vu.

-Thuc hién phén cong cac nhiém vy kiém nhiém phu hop véi niang luc cua doi
ngii va tinh hinh thyuc hién tu chi tai don vi. Tap trung boi dudng nang cao chét luong
doi ngil gido vién va can bo quan ly dé thich tmg véi hoat dong da dang cia trung tdm
HN&GDTX tinh, trién khai hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 ddi véi 16p 10,11. Tiép
tuc thuc hién khodn chi tiéu tuyén sinh thong qua viéc cong hé sb khuyén khich vao hé sb chi
thu nh4p ting thém téi timg c4 nhén trong don vi dé hoan thanh tét viéc thue hién 40% tu chu
tai don vi.

II1. Céc chi tiéu cu thé can dat
1.Vé phat trién s6 lwgng (Tuyén sinh ddu cip- tuyén maoi):

PP No6i dung chi tiéu S616p | S6 hoc vién Ghi chu
1 | Khéi THPT 22 1048 I 1ien Kkét day
(Tuyén diu cip) 7 362 123 1gp = 969
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HV tai Cb
Viét Han
2 Lién két hé trung cip 22 968 C6 7 16p 12 thi
(Tuyén méi) 7 361 TN tir thang 9 -
thang 12/2023
3 Boi dudng CNTT, Ngoai 1500
ngir
3.1 | CNTT co ban 600
3.2 | Ngoai ngit 900
4 Cic 16p lién két PT, BD 300
41 | Lién két trinh do Pai hoc 2 100
42 | Béi dudng ngin han —
2. Chi tiéu chit lwgng dio tao
. s | Tiéu chi bo -
i tié : 2 Ghi cha
STT Chi tiéu V. hoa | Nghe Sl
1 |Duy trisisé (VH, nghé) | 97% | 97%
2 | T.1é chuyén can 97% | 97%
XL hanh kiém Khé, Tét
(d6i véi K12)
3 | XL két qua rén luyén 98% | 98% | XL Tét>70%
muc Kha, Tot (doi voi
k10,11)
G>3,5%, K>35% | Cac by mon >95%
g |XLboclue TB(KI2), 1 g0, | 980, |~ HogeT>4% | (riéng mén todn, vin
Dat (KlO,l 1) tro 1én (k10,11) >90%)
5 | Ty 1é 1én 16p thing 97% | 98%
6 |Tylédd TN THPT 98% | 100% Xép thir 52
(Pialy: 02, Lich | . o p.
7 | HSG 16p 12 cép tinh 6 gidi swr02, Ngitvin | arly
01, Vatly: 01)
3. Chi tiéu thu kinh phi hoat djng c6 thu thue hién tu chi tai chinh
STT N6i dung thu/ Dién giai Tong thu Ghi cha
1 | Hoc phi THPT 3ty
- Hoc sinh hoc tai Trung tdm 2,7ty
- Hoc tai co s CD Viét Han 300 triéu
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2 | Cac 16p bdi dudng 680 triéu
- Boi dudng Ung dung CNTT co ban 280 triéu

- Boi duwing Tiéng Anh 400 tri¢u

3 | Cong tac lién két dao tao 1ty
- Lién két trinh d6 trung cdp 850 triéu

- Lién két trinh dg Dai hoc 100 triéu

- Boi dwéng ngdn han 50 triéu
Tong cong: 4,68 ty

4. Nhirng danh hiéu thi dua can dat dwoc:
a) Danh hi¢u cé nhan
- Lao dgng tién tién: 35/35 dong chi.
- GVG cép co s6: Khong to chire thi (Quy dinh 02 nam t6 chirc 01 1an).
- GVDG cép tinh: 3-4 nguoi.
- Chién s¥ thi dua cap co s&: 05 ngudi.
- Xép loai vién chirc: HTXSNV: 10/35; HTTNV: 25/35, HTNV: 0.
b) Danh hiéu Tép thé
- Trung tam dat Téap thé lao dong Xuét séc.
c¢) Khen cao:
* Tap thé (Trung tdm): Bang khen cua B GDDT.
* Ca nhan:
- Biang khen ciia BO GD&PT: 01 nguoi.
- Bang khen ctia UBND tinh: 01 ngudi.
- Gidy khen ctia S6 GD&DT: 05 ngudi.
d) Pdi v6i céc td chire doan thé:
- Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu (ndm 2023).
- Cong doan: CSVM xuét séc.
- Poan TN: CSVM xuit sic.

~ D. NOI DUNG CAC NHIEM VU CHU YEU VA BIEN PHAP THUC
HIEN
I. Ké hoach bién ché thoi gian nim hoc
- Ngay tuu truong: ngay 01/9/2023.
- Ngay khai giang: 05/9/2023.



- KH thoi gian HKI:

+ Khéi 10,11: HKI: Tir ngay 05/9/2023 dén ngay 07/01/2024 (18 tudn).
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+ Khoi 12: Tir ngay 05/9/2023 dén ngay 24/12/2023 (16 tudn).
- KH thoi gian HKII:

+ Khoi 10,11: HK2: Tir ngay 08/01/2024 dén ngay 24/5/2024 (17 tuan).
+ Kh01 12: Tir ngay 25/12/2023 dén ngay 28/4/2024 (16 tudn). Tir 06/5/2024 t6

chitc 6n thi tot nghiép THPT giai doan 2 theo ké hoach.
- KH thoi gian d6i véi hoc trung cap nghé: Hoc tir 14/8/2023- 30/6/2024.

- Kiém tra giita ky, kiém tra cudi hoc ky (c6 ké hoach chi tiét kém theo).

- Thi cap gidy ching nhan NPT: Theo ké hoach cta S6 GDDT (quy 1/2024).
- Thi HSG van héa 16p 12 ngay 02/12/2023.
- Thi thir tot nghiép 16p 12: Du kién dot 1: 27,28/4/2024, dot 2: 08,09/6/2024.
- Thi Gido vién gioi cAp tinh: Théang 10/2023.
- Két thiic ndm hoc: Ngay 30/5/2024.
- S6 budi, sb tiét hoc trong tuén:

+ Hoc van hoa, hoat dong TNHN: Céc budi séng tir thir 2 dén thir 6 (Tiét 1 tur

7h30°, mdi tiét 45 phat).

+ Hoc nghe céc chuyén dé tu chon, on thi HSG, 6n thi t5t nghiép: Cac budi
chiéu tir thir 2 dén thir 7 (cin ctr TKB thuc té, tiét 1 tir 13h30° ).

* Nghl tét Nguyén Pan: 13 ngay, tir 05/02/2024 (tht 2, ngay 26 thang Chap)

dén hét ngay 17/02/2024 (tic thi 7, ngay 08 thang Giéng).
I1. Hoat dong day vian hoa

1. Vé thye hién chuong trinh

- Thuc hién ké hoach day hoc bgf) mon, ké hoach kiém tra danh gia theo chuong trinh
THPT (h¢ GDTX) da dugc Giam doc phé duyét, ban hanh thuc hién nim hoc 2023-

2024,
- Nghiém cAm viéc day trudce hodc cit xén chuong trinh.
- Céc mén hoc dbi véi 16p 10,11 (Tai Dia diém Trung tdim HN&GDTX tinh):
Mén hoc bit | Mén hoc lua | Cum CD lga | HD TN HN | Ghi
Lép budc chon chon (105 (105 tiét) | cha
(70 tiét/mén) | (70 tiét/mén) tiet)
10A1 Toén, Van, Str | Ly, Hoa, Dia, Vin, Dia, X
(QTKS) Cong nghé Cong nghé
10A2 Toan, Van, St | Ly, Hoa, Dja, | Vin, Dia, Sinh X
(HDDL) Sinh
10A3 Toan, Vin, St | Ly, Hoa, Dia, | Vin, Dia, Sinh X




15

(CSSDb) Sinh
10A4 (NA) | Toén, Van, St | Ly, Hoa, Dia, Vin, Dia, X
Cong nghé Coéng nghé
10A5 (NA) | Toan, Van, Str | Ly, Hoa, Dia, Vin, Dia, X
Cong nghé Cong nghé
10A6 Toéan, Van, St | Ly, Hoa, Dia, Vin, Dia, X
(PIEN) Cong nghé Cong nghé
10A7 (TIN) | Toéan, Van, St | Ly, Hda, Dia, Vin, Dia, X
Cong nghé Cong nghé
11A1 Toéan, Van, St | Ly, Hoéa, Dia, | Vin, Su, Dia X
(QTKS) Cong nghé
11A2 Toéan, Van, St | Ly, Hoéa, Dia, | Vin, Su, Dia X
(HDDL) Cong nghé
11A3 Toéan, Van, St | Ly, Hoa, Dia, | Van, Su, Dia X
(HDDL) Cong nghé
11A4 (NA) | Toan, Van, St | Ly, Héa, Sinh, | Vian, Str, Dia X
Dia
11A5 (NA) | Toan, Véan, St | Ly, Hoéa, Sinh, | Vén, Sir, Dia X
Dia
11A6 Toan, Van, Stt | Ly, Hoéa, Dia, | Vin, Sir, Dia X
(PIEN) Cong nghé
11A7 Toéan, Van, St | Ly, Hoéa, Dia, | Van, Su, Dia X
(NVLT) Cong nghé
11A8 (TIN) | Toan, Van, St | Ly, Hoéa, BDia, | Van, Sit, Dia X
Cong nghé

- Céc mén hoc dbi véi 16p 10,11 (Tai Pia diém truong Cao ding Viét Han):

Moén hoc bat | Ménhoc lya | Cum CP Ilva | HPD TN HN | Ghi
Lép budc chon chon (105 (105 tiét) | cha
(70 tiét/mén) | (70 tiét/mén) tiet)
10C1 Toéan, Van, St | Vat 1y, Hoa, Vin, St, X
DPia, GDKT&PL GDKT&PL
10C2 Toén, Vin, St | Vat ly, Sinh,| Vin, St, DPia X
DPia, GDKT&PL
10C3 Toan, Vin, St | Vat ly, Hoa, Vin, S, X
Dia, GDKT&PL GDKT&PL
10C4 Toan, Van, St | Vit ly, Hoa, Vin, St, X
Dia, GDKT&PL GDKT&PL
10C5 | Toan, Van, St | Vat ly, Sinh, | Van, Si, Dia X
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DPia, GDKT&PL

10C6 Toén, Van, S | Vat 1y, Sinh,| Van, St, Dia
Dbia, GDKT&PL

10C7 Toan, Van, St | Vat ly, Hoa, Vin, Str,
bia, GDKT&PL GDKT&PL

10C8 Toan, Van, St | Vat 1y, Sinh,| Vin, Su, Dia
bia, GDKT&PL

10C9 Toan, Vin, St | Vat ly, Sinh,| Vian, Su, Dia
Dia, GDKT&PL

10C10 Toan, Van, St | Vat 1y, Hoa, Van, Sir,
Dia, GDKT&PL | GDKT&PL

10C11 Toan, Van, St | Vat ly, Hoa, Vin, Su,
DPia, GDKT&PL GDKT&PL

11C1 Toéan, Vin, Sir | Ly, Hoa, BDia, | Van, Str, Cong
Cong nghé nghé

11G2 Toan, Van, St | Ly, Hoa, Dia, | Vian, Su, Cong
Cong nghé nghé

11C3 Toan, Vin, St | Ly, Héa, Dia, C\{an, SLL’A
Cong nghé PG

11C4 | Toan, Van, Str | Héa, Sinh, Dia, | Van, Hoa, Sinh
Cong nghé

LICS Toén, Van, St | Ly, Héa, Dia, Van, Su,
Cong nghé Cong nghé

11C6 | Toén, Van, Stt | Hoa, Sinh, Dia, |  Van, S,
Cong nghé Cong nghé

11C7 | Toén, Van, Stt | Héa, Sinh, Dja, | Van, Hoa, Sinh
Cong nghé

11C8 | Toan, Van, St | Hoa, Sinh, Dia, | Van, Héa, Sinh
Cong nghé

, e A o A
2. Cac nhiém vu chu yéu

2.1. X4y dung né nép, ky cuong trong day va hoc, xay dung méi truong giao duc
tich cuc, than thién. Chu dong, linh hoat viéc chuyén dbi cac hinh thte day hoc dé tmg
pho kip thoi véi tinh hinh dich bénh, thién tai, bdo dam hoan thanh chuong trinh nam
hoc ding thoi gian quy dinh.

2.2. Thyc hién d6i méi manh mé& phuong phép day hoc nham phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao, rén luyén kha nang tu hoc va vén dung kién thirc, ki ning ciia hoc
sinh; diy manh viéc vén dung day hoc giai quyét van dé, cdc phuong phép thuc hanh, day

hoc theo chu dé trong céc mén hoc.
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2.3. Da dang hoéa céc hinh thirc day hoc/gido duc; ngoai viéc t6 chirc cho hoc
vién thuc hién cac nhiém vu hoc tdp & trén 16p, can coi trong giao nhiém vu va huéng
dan hoc vién hoc tip & nha, & ngoai nha trudng va cong dong.

2.4. Nang cao chét luong str dung cong nghé théng tin trong tb chie va quan ly
cac hoat dong chuyén mén; Quan ly tot viéc sir dung hé so dién i, sé diém dién ti,
hoc ba dién tir dé nang cao hiéu qua cong tdc quén ly gi4o duc; thuc hién nhap sé liéu,
khai thdc, sir dung thong nhat di liéu vé trudng, 16p, hoc vién, gido vién, va céac thong
tin khac trong quan ly va béo cao.

2.5. T4 chiie, thu hit hoc vién tham gia cc hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc, thé
thao, trai nghiém sang tao phu hop véi dac diém tAm sinh 1i va ndi dung hoc tap cta hoc
sinh trén co s& tu nguyén ciia cha me hoc vién va hoc vién; ting cuorng tinh giao luu, hop
tac nham thuc day hoc sinh himg tht hoc tép, reén luyén ki ning song, bd sung hiéu biét vé
céc gia tri van hoa truyen thong dan tdc.

2.6. Chuén bj tét viéc tnen khai 6n tap dat hiéu qua dé nang cao chat luong ky thi tdt
nghiép THPT, ky thi HSG c4p tinh ndm hoc 2023-2024.

2.7. Khuyen khich gido vién, hoc vién tich cuc tham gia cdc cudc thi do nganh va céac
t6 chirc doan thé phat dong.

3. Bién phap thuc hién:

3.1. Ting cuong cdng tac bdi dudng gido vién.

- Chi dao sinh hoat nhém chuyén mén néi dung thiét thuc theo huong t6 chirc
céc budi sinh hoat chuyén @& bdi dudng chuyén mdn, nghiép vy, ndi dung giang day,

rat kinh nghiém, thdo g& kho khén vudng méc gdp phai khi giang day; xdy dung bai
giang theo chui dé gén két toan chuong trinh.

- Bdi dudng va tu boi dudng k¥ ning sir dung thanh thao cac thiét bi day hoc bd
mon, k¥ ning img dung CNTT trong day hoc.

- Tang cuong hoat dong du gid tham 16p; giao luwu trao ddi, hoc tip kinh nghiém
trong va ngoai don vi trong giang day, t6 chirc quan 1y 16p hoc va giao duc hoc vién.

- Tham gia day di cac ndi dung bdi dudng thudng xuyén theo ding 16 trinh quy
dinh tai cdc vin ban huéng dan cia Bo GDPT, S GDDT.

3.2. Phat dong manh mé phong trao d6i méi PPDH theo huéng lay hoc vién lam
trung tAm, hoc vién chi déng chiém linh kién thirc, tich cuc tu hoc.

- Chu trong vige day hoc thuc hanh trong gio chinh khoa; dam bao cén dbi gitta
viéc truyén thu kién thirc va rén luyén ky ndng cho hoc vién. Tich cuc ing dung
CNTT hiéu qua; sir dung t6i da dd dung, thiét b day hoc, phong hoc b mén, gan day
ly thuyet v6i thue hanh va van dung kién thire giai quyét nhimg van dé thyc tién trong
cudc song.

- T6 chirc day hoc phan hoa theo nang lyc ctia hoc vién dua trén chuén kién thtc
k§ ning, thuc hién tét quy ché chuyén mén.

3.3.Thyc hién ding quy dinh cta Quy ché danh gia, xép loai hoc vién do Bo
GD&DT ban hanh. Viéc kiém tra giira ky glao cho cac nhém by mén théng nhat cau
trac ma tran @&, thyuc hién theo ké hoach kiém tra danh gia tai 16p; Trung tdm thyc hién
t6 chirc kiém tra chung dbi véi cac bai kiém tra cudi ky.
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3.4. Tang cuong thue hién ky luat, ky cuong hanh chinh trong hoat dong day
hoc. Duy tri t6t né nep day- hoc. Phdi hop véi cha me hoc vién té chic tét viée day
phu dao cho hoc vién yéu kém, bdi dudng hoc vién kha gioi va on thi Tt nghiép
THPT nam 2023.

3.5. Tang cudng td chic cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong giao duc ngoai
gi0 lén 16p, thanh 1ap cac cau lac bd trong nha trudng nham dam bao tinh linh hoat vé
hinh thitc day hoc, hinh thirc kiém tra, dénqh gia, rén luyén k¥ nang song va k¥ nang
hoat dong x& hoi cho hoc vién. Quan tam to chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao
cho hoc vién.

Trong nim hoc, mdi nhém chuyén moén phai xay dung va trién khai duoc t6i
thiéu 01 chuyén dé/niam, ding ki va béo céo ké hoach thuc hién vé phong chuyén mon
vao dau pam hoc, riéng cac bd mpn Ngir van, Tqan Lich su, I—);arly td ch}rc thém
chuyén dé vé ndi dung nang cao chat luong ky thi tot nghiép THPT doi véi khoi 12.

3.6. Chi dao, t chirc bdi dudng hoc vién giodi, phu dao hoc vién yéu kém.

- Tang cuong giup dd, phu dao hoc vién yéu kém va bdi dudng hoc vién gioi
trong qua trinh day hoc.

- Béi vé6i hoc vién hoc yéu: Gido vién bd mon chu dong xéy dung ké hoach, bd
tri thoi gian phu dao kién thirc cho hoc vién yéu (quan tdm dén hoc sinh 16p 10),
huéng dan hoc vién tu hoc; quan tim dong vién y thitc vuon lén, khich 1é sy tién bo
cua hoc vién.

- Pbi véi hoc yién kha, gioi: Giao vién bd mon phat hién, lua chon hoc vién
khd, gioi; 14p doi tuyén 6n tap. Cac nhom chuyén mon phan cong giao vién phu trach
doi, boi dudng d6i tuyén HSG bo mon theo khoéa hoc.

- T6 chitc 6n thi tét nghiép THPT: Xay dung ké hoach 6 chirc cho hoc vién
khoi 12 6n thi 02 moén bat bude (Toan, Ngir van) va cac mon tu chon theo danh sach
hoc vién ding ky gdém bai thi khoa hoc xa héi (Lich stt, Pia ly) hogc bai thi khoa hoc
tu nhién (Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc) tir thang 11/2023 dén thang 6/2024 (bd phan
chuyen modn xay dung ké hoach trlen khai thuc hién). Té chire tbi thiéu 02 dot thi thir
cudi mdi giai doan 6n tap (theo sb luong diing ky ctia hoc vién).

3.7. Khuyen khich d6i ngi gido vién, can by quan li glao duc chu dong viét va
dua tin, bai vé cac két qua hoat dong cia nganh; guong ngudi t6t, viéc tot, cac dién
hinh tién tién dé khich 18 cac can bo quan li, gido vién, hoc vién, tao strc lan toa sau
rong trong cdng dong.

3.8. Thuong xuyen khuyen khich dong vién, khen thuéng kip thoi can b gido
vién, hoc vién tham gia c4c cudc thi do nganh va céc to chic doan thé phat dong to
chue.

II1. Hoat ddng day trung cip.
1. N§i dung - Nhiém vu

1.1. Thyuc hién triép khai day trung cdp cho 100% hoc vién trung tdm (vira hoc
van hoéa, vira hoc trung cap theo ding quy dinh cia UBND tinh).
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~ 1.2. Phéi hop véi cac truong lién két: Lam t6t cong tac quan ly, t chic dao tao
nghé cho ‘th vién dat chat lugng, bao dam hoc vién hoan thanh khoa hoc ¢6 kha néng
hanh nghé sau khi ra truong.

1.3. Trién khai chuong trinh gido duc khai nghiép cho hoc sinh khéi 12, dé sau
khi ra trucmg cac em c6 thé budc vao cude song lao dong, khai nghiép. Thuc hién hoat
dong gidi thiéu viéc 1am cho hoc vién tot nghiép ra truong.

1.4, T chirc hoat ddng tu van huéng nghiép cho hoc vién, nhat 1a doi véi hoc vién
cudi cap THCS trén dia ban thanh phd Ha Long va hoc vién khéi 12.

2. Bién phap thyc hién

2.1. Phdi hop véi céc truong cao dang lién két dao tao, tang cuong cong tac quan ly
né nép, ky cuong trong hoat dong day va hoc trung cap; trudce hét 1a cong tac xdy dung ké
hoach dao tao, lich giang day va bd tri gido vién giang day.

2.2. Gidm sat chit ché viéc thuc hién chuong trinh dao tao, chat luong gior 1én 16p
cua gido vién, nhat la Vi§c to chirc day hoc thuc hanh, thuc tap nghé; viéc thuc hién quy
ché kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc vién.

2.3. Ting cudng cong téc phdi hop quan 1y gifta trung tim va céc trudng lién két dao
tao. Poi méi cong tac phdi hop quan 1y 16p trung cap gifra Trung tam vai cac truong lién
két dao tao, giao GVCN 16p vin héa truc tiép quan 1y hoat dong hoc nghé cia hoc vién,
Gido vién chu nhi¢ém tham gia cong tryc ban. Phong QLDT (c6 quy dinh cu thé chirc
ning, nhiém vu cua gido vién tryc ban); thiét 1ap ,hé thong ho so so sach theo doi, giam sat
va danh gia chat ché hoat dong day hoc trung cap; thuc hién cong tac thong tin, bdo cédo
kip thoi va xir ly nghiém cac vi pham trong cong tac day va hoc.

2.4. Tang cudng cong tac phdi hop giita nha truong voi voi cha me hoc vién trong
cong tac quan ly, gido duc hoc vién thue hién nhiém vu hoc nghé.

25. Phdi hop vdi cac truong BH, CD dé xay dung ké hoach va trién khai hoat dong
tu van nghé, tuyén sinh trung cap; glao duc khéi nghiép cho hoc vién khéi 12. Khao st
nhu cau lao dong ciia céc t chuc, ca nhan, doanh nghiép va lién hé, phdi hop dé gidi
thiéu viéc lam cho hoc vién t6t nghiép trung cép ra truong.

2.6, Phéi hop véi Phong GD&DT va cac truong THCS trén dia ban TP Ha Long
trién khai hoat dong tu van hudng nghiép, thuc hién phan ludng dao tao sau THCS; dong
thoi lam cong tac tuyén sinh 16p 10 cho Trung tdm nam hoc 2024-2025. Thoi gian thyc
hi¢n vao théng 4- 5/2024. Xay dung ké hoach tu van chon nganh, nghé hoc trung cip cho
hoc sinh khdi 10 trude va khi tuyén sinh du cap.

IV. Hoat dong dao tao, boi dudng dap ‘ng nhu cau xa hdi, gép ph?m Xay
dung xa hoi hoc tap.
1. Nhiém vu
- Phan dau dat chi tiéu tuyén sinh, m& céc l6p dao tao, bdi dudng méi nim hoc
2023-2024 theo ké hoach.

2. Bién phap thyc hién
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- Huy dong moi luc luofng trong don vi tham gia tuyén sinh; xay dung hé thong
cdng tac vién tuyén sinh; coi tuyén sinh 1a khau quan trong, c6 tinh quyét dinh, 1a tién
dé.

- Pa dang héa hinh thirc dao tao, bdi dudng phu hop véi timg dbi twong ngudi
hoc (linh hoat vé hinh thirc, dia diém, thoi gian hoc tap).

- Tang cudng cong tac truyén thong; phdi hop véi céc co quan, don vi trong
tinh, dac biét la trong nganh Gido duc.

- Tiép tuc xay dung va thuc hién co ché khuyén khich dé thuc day hoat dong
tuyén sinh dat hiéu qua.

V. Cong tac xay dung doi ngii

1. Nhiém vu chii yéu.

1.1. Nang cao chat luong doi ngii gido vién va can by qua:n ly ca vé nang luc chuyén
mon va pham chat chinh tri; dap tmg yéu cdu nhiém vu theo vi tri viéc lam.

e B01 dudng CB,GV, NV nang cao ning lyc thuc hién nhiéu nhiém vu, dap
(g yéu cau da dang hoat dong ciia trung tim; trong tam 1a boi dudng nang cao nang
luc nghiép vu chuyén mén chinh dugc dam nhiém.

1.3. B6i dudng nang cao kha ning ung dung CNTT, bao dam 100% CB,GV,
NV ¢6 k¥ nang ung dung CNTT dap ung t6t yéu cau cong tac theo vi tri viéc lam. Bdi
dudng k¥ nang sir dung thanh thao cac do dung, thiét bi day hoc cho glao vién bd mon.
Tiép tuc trién khai cong tac bdi dudng thuong xuyen cho doi ngii giao vién THPT nam
hoc 2023-2024 dap tng chuén nghé nghiép va thuc hién chuong trinh gido duc phé
thong méi 2018 dbi véi khdi 10,11 trong nam hoc 2023-2024.

1.4. Ra soat, danh gia, bd sung quy hoach can l?(_) cht chét cua dorr} vi giai doal}
2021-2026 trong nam hoc 2023-2024. Thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng (vé
LLCT, QLGD, chuyén mén) cho can bg chi chot duong nhiém va ké cén theo quy
hoach.

1.5. Quan tam boi dudng, phat trién dang dbi véi céc ddng chi tré c6 nang luc,
co6 y chi phan dau.

2. Cac bién phap

2.1. Tang cudng cdng tac gido duc tu tudng chinh tri, bdi dudng long yéu nghe
tinh than trach nhiém, doan két, twong tro va hop téc lam viéc; tuyén truyén, phd bién
kip thoi cha truong, chinh sach, vin ban phap luat, quy ché - quy dinh cua Pang, nha
nudc, cua nganh va don vi cho CB,VC,LD.

2.2. T6 chirc bdi dudng tmg dung CNTT trong quén 1y va giang day. Yéu cau
100% CB, GV, NV cua trung tdm phai sir dung thanh thao ing dung CNTT trong viéc
thuc hién nhiém vy dugc giao.

2.3. Mbi c4 nhan thuc hién ‘mot dé tai nghién ciru khoa hoc/sang kién kinh

nghiém/ hogc thuc hién mot cai tién nang cao hiéu qua trong nhiém vu dugc phan
cong cua minh hoac ctua don vi.

2.4. Tiép tuc thuc hién nghiém tic chu dé cong tac nam; Phat huy vai tro tién
phong guong mau va trach nhiém ctia ngudi du'ng dau; su néu guong clia can bo, dang
vién trong thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao.
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2.5. Tang cudng cdng tac quan ly can by, vién churc; gén cong tac danh gia, xep
loai CB,VC va danh gia theo chuan nghé nghiép voi cong tac qui hoach, sir dung, bo
nhiém cén bd. Quan tdm bdi dudng, phat trién dang vién mdi, quy hoach can bd quan
ly tré c6 nang luc.

2.6. Tiép tuc ra soat, danh gia khach quan chat lugng |doi ngii can by quan ly va
gido vién theo chuan va yéu cau nhiém vy cua trung tam dé diéu chinh, xay dung quy
hoach can b chu chot cua Trung tdm phu hop véi tinh hinh thyc t€ cia don vi cho nhimg
nam tiép theo.

2.7. Tang cudng hoat dong giao luu, hoc tap; T chic cho doi ngi CBQL, nha
gido va nhén vién tham gia hoc tép, trao doi kinh nghiém véi cac don vi dién hinh, tién
tién trong va ngoai tinh.

2.8. Thyc hién hiéu qua cong tac kiém tra ndi bd; Thuc hién kiém tra hoat dong
sur pham va thuc hién nhiém vu cong tac dugc giao cua 100% CBQL, gido vién, nhan
vién.

_ 2.9. Tang cuong bdi dudng ddi ngii gin véi cham lo nang cao doi song, cai thién
diéu kién noi lam viéc cua CBGV, LD; Xay dung moi truong gido duc lanh manh, an
toan, doan keét, than thién.

VI. Cong tac xiy dung co sé vt chat - Ky thuit.

1. Nhiém vu

1.1. Néang cap co so vat 9h€it dap tmg bao dam chét lugng cac hoat dong gido duc,
dao tao; stra chira kip thoi thiét bi hong phuc vu moi hoat dong cua don vi.

1.2. Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng hé so quan 1y co s& vat chat, tai san cua
Trung tdm. Tang cudng cdng tac quan ly, bao tri va su dung hiéu qua co s& vat chat,
thiét bi day hoc. Str dung hiéu qua, hop Iy co s& vét chit, thiét bi cho cong tac day hoc;
khai thac hop ly co sé vét chét phuc vu hoat dong dich vu dao tao, boi dudng dap ing
nhu cau xa hoi.

1.3. Tiép tuc kéu goi cac 16p tham gia xay dung mdi truong “Xanh-Sach- Dep-
An toép”. Quan tdm trang bi da cac phuong tién, c}‘iéu kién noi lam viéc cho CB, GV,
NV nham cai thién diéu kién lam viéc va tang hiu suat lao dong.

1.4. Thuong xuyén don doc viéc thuc hién giir gin vé sinh 16p hoc, bao quan co
sO vat chat, thiét bi day hoc da dugc ban giao.

1.5. Tié’p tuc tham muu véi S& GDPT cai tao co sé vat chét (cac khu phong hoc
nha cap 4) dé dam bao cac hoat dong day va hoc tai don vi.

2. Bién phap.

2.1. Cuing ¢, kién toan cong tac quan ly tai san, TBDH bao dam sir dung hiéu
qua tai san, thiét bi day hoc dugc trang bi; ra soat, hoan thién ho so quan ly tai san

theo ding quy dinh va khoa hoc; thudng xuyén kiém tra, sira chita kip thoi cac hu
hong vé tai san, TBDH khong dé anh huéng dén hoat dong cta don vi.

2.2. Thuc hién viéc trang bi, quan ly, khai thac sir dung thiét bi day hoc va phong
hoc by mén hiu qua theo cong van s6 120/HD-SGDDT ngay 14/01/2014 cia So
GDPT. Céc td CM c6 KH chi dao, kiém tra, don dbc gido vién str dung hiéu qua thiét
bi day hoc, phong hoc bd mén dé t6 chire tot cac gid hoc thue hanh dung quy dinh cua
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chuong trinh glao duc hién hanh; ting cucmg boi dudng, nang cao trinh d¢ chuyén
mén nghiép vu cia vién chire kiém nhiém cong tac thiét bi day hoc.

2.3. Xt ly nghiém cac vi pham quy dinh vé quan 1y, str dung tai san, TBDH va
lam hu héng, that thoat tai san, co s¢ vat chat.

VII. Céng tic kiém tra ndi bd
1. Nhiém vu

1.1. Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd nam hoc 2023-2024 theo Cong vén
huéng dan s6 2637/SGDDT -TTr ngay 22/9/2023 vé viéc hudng dan thuc hién cong
tac thanh tra, kiém tra nim hoc déi véi GDMN, GDPT va GDTX.

1.2. Trong nam thuc hién kiém tra 100% cén b, gido vién, nhan vién.
N6i dung kiém tra:
- Viéc thyc hién nhiém vu ctia can b quan ly, gido vién, nhan vién trong don
vi theo cac quy dinh hién hanh.
- Hoat dong cua cac don vi phong, td chuyén mén: kiém tra cong tac quan ly
cua truoéng phong, pho phong td truong chuyén mon, ho so chuyén mén, ho so quan
Iy chét lugng day hoc cua t0, nhom chuyén mon; né nép sinh hoat chuyén mén; ké

hoach bdi dudng va tu bdi du'orng chuyen mon nghi¢p vu; viéc chi dao phong trao hoc
tap cua hoc vién; cong tac cua gido vién chu nhiém 1dp,...

2. Bién phap
2.1. Giam ddc Trung tam chi dao xay dung va phé duyét ké hoach kiém tra noi
b cua Trung tdm va cua cac don vi phong/ to chuyén mén; thong béo cong khai ké

hoach kiém tra trong don vi. Trong trudong hop can thiét (c6 déu hiéu vi pham) thu
truong co thé quyét dinh kiém tra dot xut.

2.2. Thanh lap Ban kiém tra ndi bo; thanh 1ap doan kiém tra thyc hién kiém tra
ndi b theo ké hoach thang.

2.3. Phéi hop kiém tra cta trung tdm v&i cong tac kiém tra thuong xuyén cua to
chuyén mon, tu kiém tra ctia don vi phong, kiém tra chéo trong ndi bo don vi.

2.4. Thuc hién xur ly sau kiém tra: Mdi dot kiém tra déu phai c6 két luan kiém
tra; trén co so két luan kiém tra, thu truong phan cong theo ddi viéc thyc hién cta doi
tuong kiém tra dé c6 bién phap xir ly tiép theo.

VIII. Céng tac quan ly don vi
1. Nhiém vu

1.1. Nang cao nang lyc b6 may va can by quan ly; bao dam sy lanh dao cua to
chirc dang, chinh quyén dia phuong va chi dao cta co quan quan ly nganh.

1.2. B6i méi co ché quan ly trung tdm theo hudng tang cudng thuc hién phan cap
quén ly, giao quyén tu chu, tu chju trach nhiém dén don vi trong trung tdm trong viéc
thyc hién nhiém vy, chirc néng cua don vi; mé rong dan chu trong hoat dong cua don
vi gén véi phat huy vai tro, trach nhiém cua ngucn dung dau.

1.3. Xy dung mdi trudong gido duc c6 né nép, ky cuong; nang cao chat lugng,
hiéu qua hoat dong cta cac don vi, ca nhan.
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1.4. Tiép tuc ra soat, thyc hién giao thém cic nhiém vu kiém nhiém cho c4 nhan dé
hoan thanh dinh mirc giao thyuc hién tu chu.
1.5. Thuc hién chuan héa trong cong tac quan ly moi hoat dong cua trung tam. pé

xuat bb sung gido vién ddi vi cdc mén hoc con thiéu khi trién khai chuong trinh gido
duc phé théng méi 16p 10,11 nam hoc 2023-2024.

2. Bién phap

2.1. Tiép tuc hudng ung thue hi¢n chi dé nam hoc 2023-2024 cua Bo GDDT:
"Doan két, ky cwong, doi moi sang tao, hoan thanh tot cic nhiém vu va muc tiéu
doi mdi, ndng cao chiit lwong gido duc dio tao"; Xay dung moi truong gido duc an
toan, than thién, lanh manh.

2.2. Thuc hién déan chu, tép trung, cong khai minh bach trong xay dung ké hoach,
trién khai thue hién k& hoach va danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua cac don vi,
c4 nhan. Thuc hién can dbi giita quyén han va trach nhiém:; giita két qua thuc hién
nhiém vu cta don vi v4i trach nhiém ctia nguoi dimg dau, phu trach.

2.3. Két hop quén ly két qua cong viéc vai quan ly hanh chinh, trong do lay quan
ly - dénh gid hi¢u qua thyc hién chuc trach, nhiém vy dugc giao (chat lwgng, hiéu qua,
tién d6 thuc hién) 1a chinh.

2.4. Tap trung cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho ddi ngli CBQL,
GV THPT theo chi dao ctia nganh dé dap tng viéc trién khai dbi méi chuong trinh
gio duc phd thong méi.

2.5. Pay manh tng dung CNTT va st dung céc phan mém trong day hoc, quan ly
va moi hoat dong clia trung tdm. X4y dung hé théng thong tin két ndi lién thong gitra
Bo GDDT-Sé GDBT- Trung tdm — CB,GV trung tim; xdy dung hé thong thong tin
thong ké dung chung noi bd trung tam.

St dung hiéu qua trang Web cua Trung tdm trong cong tac gido duc, thdng tin,
quang ba, thuc hién tuyén sinh. Tang cuong cong tac bdi dudng, tu bdi dudng dé dap
ung yeu cau thuc hién nhiém vu cua trung tam trong cong tac duogc giao. Moi can bd
gido vién, nhan vién ngoai thyc hién nhiém vu chuyén mén d&u phai tham gia cong tac
tuyén sinh.

2.6. Thyc hién nghiém tic cong tac quan ly day thém, hoc thém theo quy dinh
(Trlen khai xay dung ké hoach té chirc én tap cho hoc vién cudi cip nhdm néng cao
chét lugng ky thi t6t nghiép THPT nam 2024).

2.7. Thuc hién cong tac quan ly tai chinh bao dam dung quy dinh hién hanh cua
nha nudc. Thuc hién ding cac khoan thu, chi theo cic van ban quy dinh cua tinh,
nganh. Thyc hién xay dung cac ndi dung thu chi thoa thudn véi cha me hoc vién va
ngudi hoc dam bao ddy du cac budce theo huéng dan cta nganh.

2.8. Bao dam nguyén tic bao mat trong sir dung théng tin ndi bd. Thuc hién
nghiém tc, ding quy dinh vé phat ngdén theo quy dinh ciia UBND tinh va ctia S&
GD&DT, cta don vi.

2.9. Tich cuc thuc hign cdng tac cai cach hanh chinh trong hoat dong caa don vi
va phuc vu nguoi dan. Tiép tuc mo rong quy mé va cac hinh thirc lién két dao tao boi

dudng.
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2.10. Tiép tuc ra soét, didu chinh, b6 sung hoan chinh hé théng cac Quy ché, quy
dinh noi bd theo dung cac quy dinh hién hanh cia nha nudc, phu hop véi thuc té don
vi. Quan ly, di€u hanh hoat dong cta don vi theo dung phap luat. Thyc hién dan chu,
cong khai, minh bach; tao diéu kién, phat huy tinh chu dong, sang tao cia moi thanh
vién trong don vi.

IX. Cong tac thi dua khen thi dua khen thuwdéng

1. Nhiém vu:

1.1.Thuc hién cdng tac thi dua, khen thuéng ddi voi c4 nhén, tap thé; to chiic cac
phong trao thi dua thiét thuc chao mimg ky niém 60 nim ngay thanh 1ap tinh Quéang
Ninh (30/10/1963-30/10/2023); 41 nam Ngay Nha gido Viet Nam (20/11/1982-
20/11/2023) va cac dot thi dua trong nam hoc. Piy manh thuc hién phong trao thi dua
“Péi méi, sdng tao trong quan Iy, giang day va hoc tdp” gén vdi cac phong trao thi
dua do Thu tuéng Chinh phu phat dong, viéc “Hoc tdp va lam theo tw twong, dao diic,
phong cach Ho Chi Minh” bao dam thiét thuc, hiéu qua.

1.2. Kip thoi biéu duong, ghi nhan, tuyén truyén, nhan rong dién hinh tién tién,
mo hinh co s¢ GDTX hoat dong hiéu qua.

1.3. Nang cao dao duc nha gido, thuc hién bo quy tic img XU trong truong hoc;
tang cudng kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé dao dirc nha gido; kién quyét xr Iy
nghiém cén bd quan ly, gido vién vi pham quy dinh.

1.4. Phan d4u hoan thanh céc chi tiéu cong tdc mot cach thuc chét. Trong tdm
thi dua 14 8 nhiém vu trong tdm trong nam hoc.

15 Duy tri tdt viéc binh xét thi dua hang thang dé kip thoi dong vién khich 1€
tinh than CBGV, NV trong thuc hién nhiém vu.

2. Bién phap:

2.1. T chire thuc hién bao dam quy dinh chung cta B GD&DT va S6 GDDBT vé

cong tac thi dua khen thudng. Bao dam sy lanh dao cia td chire dang, su phdi hop chit
ché, théng nhét, hiéu qua giira cac t6 chiic trong hé théng chinh trj & co sé.

2.2. Biéu chinh Quy ché dénh gia thi dua, khen thuong dbi véi CB,VC,LD va hoc
sinh bao dam hiéu luc diéu chinh hanh vi va dinh huéng trong cong téc thi dua, khen
thudng theo muc ti€u quan ly.

2.3. X4y dung ké hoach t6 chirc thi dua lién tuc, bam sét ndi dung trong tdm cta
don vi va nhiém vy cua nganh. Quan tam cong tac van dong, tuyén truyén; dinh hudng
rd rang muc tiéu can dat dugc, ndi dung thi dua cu thé, bién phap t chuc thiét thue, co
hiéu qua danh gla thi dua khach quan, cong bang, quan tdm khuyén khich sy tién bo
cua can bg, gido vién va hoc sinh. Gan thi dua véi khen thudng, quy hoach va st dung
can bo.

2.4. Trién khai ddng bd phong trao thi dua cia cén bo, vién chii, lao dong voi
v6i phong trao thi dua rén luyén cua hoc sinh, trong tAm 1a thi dua day tét, hoc tét,
quan ly tot; chdp hanh nghiém chinh phép luét ctia nha nudéc; diy manh xdy dung
phong trao tu quan, tu tu dudng, rén luyén.
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2.5. Quan tam dinh huong, nuéi dudng phong trao thi dua, tao diéu kién dé cac ca
nhén ¢6 qua trinh phan dau lién tyc, ¢ thanh tich xuat sic dat dugc cac danh hiéu thi
dua theo chiéu hudng phét trién.

X. Cong tac chiam lo doi séng CB, VC,Lb

1. Nhiém vu:

1.1. Thuc hién ding, du, kip thoi ché db chinh sach cua nha nuéc cho CBGVNV.
Str dung ding muc dich, hiéu qua cac quy cua don vi.

1.2. Quan tam trang bi du cac phuong tién lam viéc, cai thién diéu kién noi lam
viéc cho CB,GV, NV (phuong tién lam viéc, CNTT, an toan lao dong).

1.3. Phan dau duy tri ¢6 thu nhp ting thém cho cin b vién chirc it nhat mot
thang lwong/ndm tai chinh va ché do phuc loi nhu ndm hoc 2022-2023. T6 chire tot
cong tac tham hai, trg cép kip thoi cac gia dinh CBVC,NLD gap kho khan, hoan nan;
cham lo doi sdng cho doi ngu nha gido trong dlp tét nguyén dan, dip ky niém céac ngay
1& 16n trong ndm. Duy tri viéc t6 chitc kham strc khoe cho CBGV, NV hang nim.

14. Té chire céc hoat déng vin hoa, van ngh¢, TDTT néng cao doi song vin hoa
tinh than cho d6i ngli CBNGNLD thiét thyc nhén dip cac ngay 1& 16n va tham gia cac
phong trao do nganh, dia phuong t6 chirc.

1.5. T6 chirc giao luu, hoat dong trai nghiém, tham quan hoc tép trong hodc ngoai
tinh cho can bg, vién chirc va lao dong it nhat 1 1an/ nam hoc.

2. Bién phap:

2.1. Xay dung phuong an dé tang thu nhap cho ddi ngi CBNG, NLD trong don
vi vao cuoi ndam 2023. Phat huy moi nguon luc dé phat trién hoag dong su n’ghiép co
thu phu hop véi nhiém vy, chuc nang cua trung tdm. Thyc hién tiét kiém, chong tham
0 lang phi trong sir dung cac nguon luc cua don vi.

2.2. Str dung lao dong hop ly, hiéu qua: Phan cong lao dong hop ly, khoa hoc,
cong bang, phat huy néng lyc so truong cua CB,GV. Bao dam moi nguoi dugc thuc
hién du dinh murc lao dong trong ndm hoc. Phét huy tinh than lam chu, lao dong sing
tao va cong hién cua moi thanh vién trong don vi.

2.3. Phéi hop véi Cong doan lam tot cong tac thdm hoi, dong vién can bd va gia
dinh khi c6 viéc hiéu, hi, 6m dau, hog.n nan. Su dung hiéu qua kinh phi va cac nguon
ll.IC' khac cua d0'r3 vi’, quy p’hﬁc lgi dé cham lq doi song can bo, gi'éo vién, nhan vén,
nhat l1a céc dip L¢, tét, trg cap kho khan dot xuat cho CB,VC,LD (néu co).

XI. Cong tac thong tin, tuyén truyén va xa hdi hoa gido duc

1. Nhiém vu:

1.1. Tich cyc tuyén ‘truyén, quang ba vé nhiém vu, chuc nang, vai tro cua Trung
tam HN&GDTX tinh; vé chinh sach xa hoi hoa gido duc cua Dang va nha nude, vé
chinh sach va chu truong doi méi gido duc, chinh sach ho trg hoc phi cho hoc vién
GDTX tham gia hoc chuong trinh THPT két hop hoc Trung cap nghe va mién hoc phi
hoc chuong trinh THPT cho céc nhém doi twong con lai (Nghi quyét 310/2020/NQ-
HDND ngay 09/12/2020 cua Héi dong nhdn dan tinh Quang Ninh va cdc van ban
huong dan lién quan).
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1.2. Phéi hop chat ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong tic quan ly,
gido duc va bao vé quyén cua nguoi hoc theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay
22/11/2011 va céc vin ban huéng dan hién hanh.

1.3. Tang cudng to chirc va tham gia tich cuc cdc hoat dong chinh tri- xa hoi,
nhan dao,.. ¢ dia phuong; phat huy anh huéng cua nha tru'orng doi véi dia phuong;
dong thoi c6 ké hoach huy dong cac luc lugng xa hdi tham gia tich cuc vao cong tac
gido duc cia nha truong.

2. Bién phap:

2.1. X4y dung va t6 chiic thyc hién tot cong tac phdi két hop giita nha truong- gia
dinh - Ban dai di¢n CMHV va dia phuong trong cong tac quan ly va gido duc hoc
sinh;

2.2. Tang cuodng cong tac thong tin, truyén théng vé vé nhiém vu, chirc nang, vai
tro cua Trung tam HN&GDTX tinh; vé chinh sach xa hoi hoa giao dyc va chu truong
d6i méi cin ban, toan dién gido duc dao tao cia Dang va ‘nha nude bang nhiéu hinh
thirc, phuong tién: sinh hoat dau tuan dudi cd, tuyén truyén tir gido vién chu nhiém,
trang Web trung tdm, xay dung hé thong pa nd, khau hiéu va bang tin, phat thanh ban
tin.

2.3. Thyc hién ding quy dinh vé cac khoan thu trong nha truong; quan ly, su
dung hiéu qua va cong khai minh bach céc khoan thu chi tir ngudn xa hoi héa (néu c6)
theo quy dinh.

E. CHUONG TRINH HOAT PONG TRONG NAM HQC

8/2023 | giang ndm hoc mai.

Thang N§i dung Thai gian Cha tri
1.Tuyén sinh hoc sinh dau cdp, TCN 01/6-30/7/2023 | HDTS
2.Té chirc 6n tap, thi lai, xét 1én 16p sau thi lai. 15-20/8/2023 Phong DVH

3. Xéy dyng ké hoach trién khai chwong trinh | 01-20/8/2023 | BGD, DVH
GDPT 2018 @o6i véi 1op 10 (Lya chon mon hoc,
dang ky SGK).

4. Bb nhiém, b6 nhiém lai CBQL cip phong; phan | 25-30/8/2023 | GD, céc don vi
cong nhiém vu cho CB,GV, NV.
5.Sira chita CSVC; chuén bj ké hoach t6 chirc khai | 01-31/8/2023 | BGD, Truéng DV

6. Xay dung KH va ky HD phéi hop day van hoa | 01-10/8/2023 | BGD; QLDT
khéa hoc 2023-2026 véi cac don vi lién két.

7. Hoan thanh xdy dung cac ké hoach trién khai | 15-25/8/2023 | CBGV
hoat dong day va hoc.

8. Duyét tuyén sinh theo KH ctia S&. 08-10/8/2023 | HDTS

9. Ban giao CSVC cho céc bd phén, c4 nhan. 25-30/8/2023 | TCHC, céc don vi
10. Trién khai ké hoach t6 chirc L& Khai giang CBQL, CP, PTN
nam hoc 2023-2024.

1. Khai giang ndm hoc mai. 05/9/2023 BGD, céc don vi

9/2023 | 2. Té chuc day va hoc theo thoi khéa biéu (VH, | Tr06/9/2023 | Cac don vi

hoc trung cép). Trién khai 6n thi HSG cic mén
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10/2023

vén hoa.

3. Hoan thanh ban giao co s& vét chét cho tap thé, | Tir 01-05/9/2023 | TCHC

cé nhan.

4. Hoan thanh ky cam két ATGT. 06-08/9/2023 | CBGV, NV, HV
5. Hoi nghi Cha me hgc sinh diu nam. 24/9/2023 BGD, DVH,GVCN
6. Hoan thanh hop dong day céac 16p trung cap 10-30/9/2023 BGD, QLDT
khoa 2023-2026. Phdi hop cac don vi lién két to

chirc thi TN cac 16p TC khéi 12.

7. Hoan thanh du théo diéu chinh cac quy ché néi | 11-25/9/2023. | Theo phan cong
bd ndm hoc 2023-2024.

8. Thanh 18p doan CBGV tham gia h¢i thi GVDG | 20/9/2023 BGP, DVH

cap tinh.

1. Tham gia L& khai mac huéng (ng tudn 1€ hoc | 01/10/2023 BGD, BTN

tap suot doi.

2. Hoi nghi NG,CBQL,NLD cip trung tam. 06,07/10/2023 | Giam dbc, CTCD

Thuc hién cong khai theo TT 36 tai HN.
3. Phat dong thi dua, “Hoi giang - Hoi hoc™” chao
ming ky niém 60 ndm ngay thanh ldp tinh, 41
nam ngay NGVN 20/11.
4. Ngoai khoa tuyén truyén ky niém ngay 20/10.

5. Xéy dung KH t6 chirc on thi tét nghiép THPT,
t6 chirc kiém tra giira ky I céc 16p van hoa.

6. Tham gia Hoi thi GVDG cép tinh.

7. Kiém tra cdng tac ndi vu hoc sinh, ké hoach
cong tac cua CB,GV, NV.

8. Tiép tuc bdi dudng ddi tuyén HSG céc mon vin
hoéa, day NPT cho HS khdi 12.

9. Phéi hop cac don vi lién két td chirc khai giang
ca 16p TC; trién khai cong tac tuyén sinh theo
chirc ndng nhiém vu cta don vi.

15/10-20/11/2023

10/2023

23/10/2023
dén 05/11/2023

12-28/10/2023
10-31/10/2023

01-30/10/2023

01-30/10/2023

Truéng DV

HD thi dua, cac
don vi

BGD, BTN

BGD, DVH, GV

Theo QD

BGD, truong cac
don vi
GV, DVH, QLDPT

BGD, QLDT

1. TH chire hoat dong ky niém 41 ndm ngay 20/11.
So két thi dua, ky niém 41 ndm ngay NGVN
20/11; phat dong thi dua chao murng 22/12.

01 -30/11/2023

Toan co quan

2. Tap trung 6n thi HSG cho céc doi tuyén, 6n thi | 01-30/11/2023 | GV céc nhém CM

tot nghiép 16p 12.
1172023 | 3, Thyc hién kiém tra ndi bo thang 11 theo ké 11/2023 Theo QP

hoach.

4. Phéi hop céc don vj lién két kiém tra hoat dong BGD, DVH

day va hoc tai co s¢ CP Viét Han (lan 1). 10-15/11/2023

5. Hoan thanh vao diém KT gitra ky 1. 06-12/11/2023 | GV, Quan trj
12/2023 | 1. Tb chirc hoc sinh tham du ky thi chon HSG cép | 02/12/2023 BGD, DVH
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tinh 16p 12.

2.T6 chire kiém tra két thic hoc ky I khéi 12
Tb chire kiém tra két thic hoc ky I khéi 10,11

3. Hoan thanh chuong trinh HK I khéi 12.

Hoan thanh chwong trinh HK I khéi 10,11.

4. Hoan thanh chim thi, tong két diém HK I khéi
12 (22-29/12/2023); Khéi 10,11 (03-06/01/2024).

20-22/12/2023
02 -04/01/2024

30/12/2023
06/01/2024
02-08/01/2024

BGD, DVH
BGD, DVH
BGD, DVH

DVH, GV

5. Hoan thanh vao diém CK trén SMASS Khéi 12. | 29/12/2023 Quén tri, CBGV
6. K& khai thira gio HK1 (tinh dén 31/12), diéu | 25-31/12/2023 | Céc don v
chinh phén cong (n€u ¢6). Kiém ké tai san, TBDH
cudi nam 2023.
7. Tiép tuc t chirc 6n thi K12 theo ké hoach. 01-30/12/2023 | DVH
8. Kiém tra n6i bo thang 12 theo KH. 12/2023 Ban KTrNB
9. Huéng dan HV hoan thién hd so hd trg hoc phi | 01-25/12/2023 | GVCN, Tai vu
ky I
1. So két HK 1, trién khai nhiém vu HK2. 09/01/2024 BGD, c4c DV
2. Hoi nghi CMHS cudi hoc ky 1. 14/01/2024 BGD, GVCN,DVH
3. Thuc hién day va hoc theoTKB hoc ky 11. 08/01/2024 DVH, GV
4. Hoan thanh danh gia cudi KH I khéi 10,11 06/01/2024 CBGV
01/2024| 5 Tuyén truyén, hoat dong ky niém 09/01 va phat | 01-09/01/2024 | HDTD-KT, BTN
dong thi dua mirng Pang, mirng xuén.
6. Nop cac bao cao HK1 theo hudng din cua cz”ip 10-15/01/2024 | BGD, cac bV
trén.
1. Nghi tét nguyén dan nam 2024 05-17/02/2024 | CBGV, NV, HV
2. T chirc céc hoat dong mimng Péang mimg xuén. | 19-24/02/2024 | BGD, DTN
02/2024 | 3 Tiép tuc tuyén sinh cac 16p dao tao bodi duong | 02/2024 BGD, QLDT
nam 2024. ‘ ’ 01-28/02/2024
4. Khéi 12 ndp hd so lién quan dén thi TNTHPT., GVCN 12
1. Phdi hop CB, DTN tb chuc hoat dong ki niém | 05-26/3/2024 | BCHCD
8/3, 26/3.
2. Phat dong thi dua, hdi giang chao mirng ngay | Tir 20/3/2024 HDTD
3/2024 | 26/3, 30/4 va 19/5;
3. Tham gia ky thi cdp GCN NPT theo ké hoach. | 10-30/3/2024 | BGD, QLPT
4. Phéi hop don vi lién két kiém tra hoat dong day | 25-30/3/2024 | BGD, DVH
va hoc tai co s¢ CD Viét Han (lan 2).
1. Kiém tra két thic HK2 khéi 12. 15-17/4/2024 | DVH
42024 | 2 Hoan thanh chwong trinh HK 11 khoi 12 28/4/2024 GV
3.T6 chirc cac hoat dong ky niém, nghi 1& 30/4 va | 30/4-01/5/2024 | BGD, CP

1/5.
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4. Ra soat ho so khdi 12, diém cong KK 01-10/4/2024 | GVCN 12
5. T6 chirc hop phu huynh cho khéi 12. 21/4/2024 BGD, GVCN
6. T6 chirc kiém tra ndi bd theo ké hoach. 4/2024 Theo QP
7. Huéng dan HV ding ky du thi TN THPT 2024. | 4/2024 Theo HD cua S&
1. Hoan thanh danh gia xép loai K12 05/5/2024 GV
2. Huéng din HV ding ky xét TN THPT 2024 10-15/5/2024 Theo HD cuia S&
3. Kiém tra két thic HK2 khoi 10,11 06-08/52024 | BGP, DVH
4. Danh gid, xep loai két qua RL, HL ky 2 va ca
nam; xét 1én 16p. Chuan bj gidy khen, phan thudng | 13-18/5/2024 | BGD, DVH
cac danh hiéu thi dua qﬁm hoc. )
5. Hoi nghi CMHS cudi nam hoc khoi 10,11. 26/5/2024 BGD,GVCN
2024 . . . BGD, DVH va
6. Tong két ndm hoc, chia tay hoc sinh K12. 28/5/2024 , .
cac don vi
7. Kler?. diém, DG, XL vién chirc, danh hiéu thi 20-24/5/2024 BQD, BCI:ICB,
dua cudi ndm hoc. o Cac don vi
8.Th1_rc: h1¢n bao céo thong ké, tong két, hd so thi 21-30/5/2024 Cac don vi
dua cudi ndm hoc.
9. Kiém ké, bao dudng CSVC, TBDH cudi ndm 20-30/5/2024 "l:CH(;, cac nhéan,
hoc. tap thé
10. T6 chie 6n thi TN THPT giai doan 2 Tir 06/5/2024 DVH, GV
, x < A A = r %)
II(S}J.III-Iucmg dan HV hoan thién ho so ho trg hoc phi 10-25/5/2024 GVCN, Tai vu
1.Tiép tuc té chirc 6n thi TNTHPT, t chitc hoc | Theo lich Phong DVH
sinh tham du ki thi TN THPT theo lich. Phong QLDT
2. Phéi hgp cac don vi lién két xay dung ké hoach o
nghi hé cho hoc sinh.
6/2024 | 3. Ban giao hoc sinh v& nghi hé tai dia phuong, | 01/6/2024 PTN, DVH
4. Xay dung ké hoach trién khai cong tac tuyén
sinh m¢& céc 16p boi dudng trong hé. HD tuyén sinh
5. Trién khai cong tac tuyén sinh hoc sinh 16p 10
Tir 01/6/2024

ndm hoc 2024-2025.




